Consorzio Interuniversitario per I'Ottimizzazione e la Ricerca
Operativa

Sede Legale: Viale Risorgimento, 2 40136 Bologna
Sede Operativa: Via Amendola 2, Pad. Morselli 42100 Reggio Emilia

ICOOR

RENDICONTO CONSUNTIVO DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2023

Approvato durante la seduta dell’Assemblea del Consorzio del 6 maggio 2024



RELAZIONE TECNICA AL CONTO CONSUNTIVO 2023

Il Conto consuntivo 2023 si chiude con un avanzo di amministrazione pari a Euro € 127.301,36;
mentre la parte disponibile presenta un disavanzo € -€ 4.498,25.
Nel bilancio di previsione 2024 era stato iscritto un avanzo presunto pari a euro 0,00.

SITUAZIONE FINANZIARIA

ENTRATE

- TITOLO | - ENTRATE CORRENTI

Categoria 4 — Altre entrate

Cap. 1 “Rimborsi IVA”
Si tratta delllVA che viene frattenuta per effetto dell’applicazione dello split payment e

successivamente versata all’erario dal corrispondente capitolo F.S.1.05.02 Versamenti lva.

Cap. 2 “Recuperi e Rimborsi”
La somma riscossa di Euro € 4.880,52 & prevalentemente costituita dalla trattenuta del 3% su
versamenti progetti europei e dal recupero di tutte le spese generali del progetto 5G-LOGINNOV
(parte di ICOOR) per coprire pagamenti effettuati sui capitoli ordinari, ma dovuti ad aver reclutato
personale strutturato (spese per consulente del lavoro e per I'adeguamento della normativa sulla
sicurezza). Al fine di ridurre il disavanzo della parte disponibile, sono stati altresi accertati euro
6.393,75 relativi al progetto 5G LOGINNQV, il cui versamento avverra pero nel 2024.

TITOLO Il - ENTRATE IN CONTO CAPITALE

Cateqgoria 6 — Rendite e proventi patrimoniali

Cap. 4 “Trasferimenti per ricerca da Unione Europea”
La somma incassata su questo Capitolo (euro € 73.718,75) e costituita dall'incasso dei seguenti
finanziamenti:
- Euro 22.250 pagamenti MOBIDATALAB;
- Euro 51.468,75 pagamento finale KEYSTONE;

TITOLO Ill - PARTITE DI GIRO
Categoria 8 — Entrate aventi natura di partite di giro

Gli accertamenti finali coincidono con gli impegni del Titolo Il della Sezione Spese.

[N



SPESE

TITOLO | - SPESE CORRENTI

Cateqgoria 1 — Spese per il funzionamento degli organi

Cap. 1 “Spese per il funzionamento organj”

Su questo capitolo e stato impegnato il compenso al revisore dei conti del Consorzio, per I'attivita
svolta nel 2023, per euro 2.791,36.

Cateqoria 2 — Spese per attivita istituzionali

Cap. 1 “Spese per consulenze tecniche e amministrative”

Su questo capitolo sono stati impegnati:

Euro 5.000 per il Compenso alla Segretaria amministrativa, liquidati in conto competenza

per 2.500 euro e in marzo 2023 per gli altri 2.500;

Euro 2.891,34 per il Compenso al dottore Commercialista

Sono inoltre stati liquidati in conto competenza 2023 Euro 1.554,39 al Consulente del lavoro;

Cap. 3 “Quote associative”

In questo capitolo sono state impegnate e pagate le seguenti quote di iscrizione:

Euro 16.940,00 Ertico,
Euro 1.250,00 Effra,
Euro 1.000,00 CCAM Aisbl

Euro 3.630,006G SMART NETWORKS AND SERVICES INDUSTRY ASSOCIATION IVZW
Euro 1.815,00 Alice

Euro 200,00 allAssociazione metropoli di paesaggio

Categoria 3 — “Spese per acquisto beni e servizi”

Cap. 11 “Acquisto e gestione software”

In questo capitolo e stato pagato il rinnovo del dominio del sito e della posta elettronica di Aruba

per euro 202,38 e il rinnovo della licenza Colibri necessario al funzionamento del sito per euro

77,10.

Cateqgoria 4 — Oneri Finanziari

Cap. 2 “Commissioni bancarie”

In questo capitolo vengono pagati i costi del conto corrente delle operazioni e del servizio INBIZ di
Intesa San Paolo per Euro 178,57.

Cateqoria 5 — Oneri Tributari

(F'S)



Cap. 1 “Imposte, tasse e tributi vari”
In questo capitolo viene pagata I'imposta di bollo sul conto corrente 100,00 e liscrizione alla

Camera di Commercio. E’ stata inoltre versata I'|lRAP per euro 1.822,98

Cap. 2 “Versamenti IVA”

In questo capitolo viene versata l'iva in regime di Split Payment.

Categoria 8— Spese per attivita in conto terzi

In questa categoria trovano spazio i pagamenti e rimborsi a valere sui residui dei contratti di ricerca

di natura commerciale.

TITOLO Il - SPESE IN CONTO CAPITALE

Categoria 10— Spese per ricerca scientifica

In questa categoria trovano spazio i trasferimenti verso gli enti consorziati per la realizzazione dei
progetti Horizon2020 attraverso le Terze Parti e le spese direttamente imputate al budget di ricerca
assegnato ad ICOOR. Lo stipendio del dott. Musso, dipendente a tempo determinato, & stato

pagato a valere su questo bilancio.

TITOLO Il - PARTITE DI GIRO

Categoria 12 — Spese aventi natura di partite di giro

Gli impegni di questa categoria coincidono con gli accertamenti della categoria 8 della Sezione

Entrate.
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VARIAZIONI AL BILANCIO 2023

n. variazione |data codice capltolo |descrizlane capltolo importo causale
1] 30/04/2023 [F.EOQ Avanzo di amministrazione 103.800,30 €| Ripartizione avanzo 2022
1] 30/04/2023 |F.S.1.08.02 Contratii e convenzioni 34.317,03 €|Ripartizione avanzo 2022
1] 30/04/2023 |F.S.2.09.04 Spese per ricerca da Unione Europea 61.382,00 €| Ripartizione avanzo 2022
1] 30/04/2023 |F.S.1.07.02 Fondo di Riserva 8.101,27 €|Ripariizione avanzo 2022
2| 27/01/2023 |F.E.2.06.04 Trasferimenti per ricerca da Unione Europea 22.250.00 €| MOBIDATALAB
2| 27/01/2023 |F.S.2.09.04 Spese per ricerca da Unione Europea 22.250,00 €| MOBIDATALAB
3| 23.06.2023 [F.E.2.06.04 Trasferimenti per ricerca da Unione Europea 51.468 75 €]KEYSTONE 1 PAGAMENTO
3| 23.06.2023 |F.§.2.09.04 Spese per ricerca da Unione Europea 51.468,75 €|KEYSTONE 1 PAGAMENTO
4| 31/12/2023 |F.E.1.04.02 Recuperi e rimborsi 1.36 €|Recuperi diversi da pagamento dipendenti
4| 31/12/2023 |F.E.1.04.02 Recuperi e rimborsi € 555,50 |3% MOBIDATALAB DA UNIMORE+0,50 G-META
4| 31/12/2023 [F.S.2.09.04 Spese per ricerca da Unione Europea 1,36 €| Recuperi diversi da pagamento dipendenti
4| 31/12/2023 |[F.S.1.07.02 Fondo di Riserva 55550 €] STANZIAMENTO DEI RECUPERI DA UTILIZZARE A FINANZIAMENTO
5| 31/12/2023 |F.E.1.04.02 Recuperi e rimborsi -16.940.00 €| MANCATO INCASSO DI ERTICO
5| 31/12/2023 |F.S.1.02.03 Quote associative -1G.940,00 €] ASSESTAMENTO DELLE PREVISIONI - MANCATO INCASSO DI ERTICO
6| 31/12/2023 |F.E.1.04.01 Rimborsi [VA 200,92 € | ASSESTAMENTO IVA
6] 31/12/2023 |[F.S.1.05.02 Versamenti L.V.A 200,92 € | ASSESTAMENTO IVA
7| 31/12/2023 |F.E.2.06.04 Trasferimenti per ricerca da Unione Europea 97.312,50 €|5G-LOGINNOV SALDO
7| 31/12/2023 |F.S.2.09.04 Spese per ricerca da Unione Europea 97.312,50 €|5G-LOGINNQOV SALDO
8| 31/12/2023 |F.E.1.04.02 Recuperi e rimborsi € 5.838,75 [5G-LOGINNOV 6% DA UNIMORE E POLITO
8| 31/12/2023 |F.S.1.07.02 Fondo di Riserva € 5.838,75 [SG-LOGINNOV 6% DA UNIMORE E POLITO
9| 31/12/2023 |F.$.1.02.01 Spese consulenze tecniche e amministrative |- 1.000.50 € |RECUPERO | 1000 EURO STANZIATI IN BILANCIO DI PREVISIONE SU ALS PROJECT
9] 31/12/2023 [F.$.1.07.02 Fondo di Riserva € 1.000,00 |LI RIMETTO SUL FONDO DI RISERVA
SO ANDATI §U CAF
9| 31/12/2023 [F.E.1.04.02 Recuperi e rimborsi € 3.238,03 L' (RAFY
9| 31/12/2023 |F.S.1.02.01 Spese consulenze lecniche e amministrative € 1.587,22 |FATTURE DI ALS PROJECT (VEDI FOGLIO COPERTURA SPESE)
9| 31/12/2023 |F.S.1.05.01 Imposte, tasse e tributi vari € 1.650.81 |IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE (VEDI FOGLIO COPERTURA SPESE)
10{ 31/12/2023 |F.S.1.02.03 Quote associative 16.324,27 €|INSUFFICIENTE STANZIAMENTO CAPITOLI DI SPESA
10| 31/12/2023 |F.S.1.03.11 Acquisto e gestione software 29.48 €|INSUFFICIENTE STANZIAMENTO CAPITOL| DI SPESA
10§ 31/12/2023 |F.S.1.03.12 Spese amministrative generali 61,79 €|INSUFFICIENTE STANZIAMENTO CAPITOLI DI SPESA
10§ 31/12/2023 |FS.1.04.02 Commissioni bancarie 219,64 €|INSUFFICIENTE STANZIAMENTO CAPITOLI DI SPESA
10] 31/12/2023 |F.S.1.05.01 Imposte, tasse e tributi vari 162,65 €| INSUFFICIENTE STANZIAMENTO CAPITOLI DI SPESA
10§ 31/12/2023 |F.S.1.05.02 Versamenti |.V.A. 2,54 €|INSUFFICIENTE STANZIAMENTO CAPITOLO DI SPESA S| TRATTA DELL'IVA DI ARUBA NON RECUPERATA
10 31/12/2023 |F.$.1.07.01 Oneri straordinari 0,58 €
10{ 31/12/2023 |F.S.1.02.01 Spese consulenze tecniche e amministrative -108.66 €|RECUPERO QUANTO ECCEDE DAL CAPITOLO
10f 31/12/2023 |F.S.1.01.01 Spese funzionamento Organi amministrativi -0.64 €|RECUPERO QUANTJ ECCEDE DAL CAPITOLC
10| 31/12/2023 |F.5.1.07.02 Fondo di Riserva PRELIEVO DAL FONDO DI RISERVA
11] 31/12/2023 |F.E.3.08.02 Ritenute erariali 3.918,30 €| ASSESTAMENTO IVA E PARTITE DI GIRO
11| 31/12/2023 |F.E.3.08.03 Ritenute previdenziali 2.046,00 €| ASSESTAMENTO IVA E PARTITE DI GIRO
11] 31/12/2023 |F.E.3.08.04 Ritenute extra-erariali 7561 €|ASSESTAMENTO IVA E PARTITE DI GIRO
11] 31/12/2023 |F.$.3.09.02 Ritenute erariali 3.918,30 €| ASSESTAMENTO IVA E PARTITE DI GIRO
11] 31/12/2023 |F.§.3.09.03 Ritenute previdenziali 2.046,00 €| ASSESTAMENTO IVA E PARTITE DI GIRO




11‘ 31/12/2023 IF $.3.09.04 ‘Rl(enu(e extra-erariali l 75,61 €‘ASSESTAMENTO IVA E PARTITE DI GIRO

FE 273.766,02 €

FS 273.766,02 €
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v.2.14.1

CONSORZIO INTERUNIVERSIT. PER L'OTTIMIZZ. E LA RIC.OPERATIVA

CONSORZIO INTERUNIVERSIT. PER L'OTTIMIZZ. E LA
RIC.OPERATIVA

Bilancio di esercizio al 31-12-2023

Dati anagrafici

Sede in

Codice Fiscale

Numero Rea

Capitale Sociale Euro

Forma giuridica

Settore di attivita prevalente (ATECO)
Societa in liquidazione

Societa con socio unico

Societa sottoposta ad altrui attivita di direzione e
coordinamento

Appartenenza a un gruppo

VIALE RISORGIMENTO N. 2
BOLOGNA BO

02875691202
BO 474269
i,
CONSORZIO
721909

no

no
no

no
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v.2.14.1

CONSORZIO INTERUNIVERSIT. PER L'OTTIMIZZ. E LA RIC.OPERATIVA

Stato patrimoniale

31-12-2023 31-12-2022
Stato patrimoniale
Attivo
C) Attivo circolante
II - Crediti
esigibili entro I'esercizio successivo 9.298 7.802
Totale crediti 9.298 7.802
IV - Disponibilita liquide 141.287 326.118
Totale attivo circolante (C) 150.585 333.920
Totale attivo 150.585 333.920
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 36.000 36.000
VI - Altre riserve 1 -
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 0 0
Totale patrimonio netto 36.001 36.000
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato = 1.337
D) Debiti
esigibili entro l'esercizio successivo 114.584 296.583
Totale debiti 114.584 296.583
Totale passivo 150.585 333.920
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v.2.14.1 CONSORZIO INTERUNIVERSIT. PER L'OTTIMIZZ. E LA RIC.OPERATIVA

Conto economico

31-12-2023 31-12-2022
Conto economico

A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 175.944 31.036
5) altri ricavi e proventi
altri 77.332 882.506
Totale altri ricavi e proventi 77.332 882.506
Totale valore della produzione 253.276 913.542
B) Costi della produzione
7) per servizi 220.881 855.793
8) per godimento di beni di terzi ) 77 -
9) per il personale
a) salari e stipendi 4,711 20.008
b) oneri sociali 1.355 6.195
c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 511 1.434
c) trattamento di fine rapporto 511 1.434
Totale costi per il personale 6.577 27.637
14) oneri diversi di gestione 25.597 28.729
Totale costi della produzione 253.132 912.159
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 144 1.383

C) Proventi e oneri finanziari
17) interessi e altri oneri finanziari

altri 4 -
Totale interessi e altri oneri finanziari 4t '
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (4) -
Risultato prima delle imposte (A-B + - C + - D) 140 1.383
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 140 1.383
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 140 1.383
21) Utile (perdita) dell'esercizio 0 0
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v.2.14.1 CONSORZIO INTERUNIVERSIT. PER L'OTTIMIZZ. E LA RIC.OPERATIVA

Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2023

Nota integrativa, parte iniziale

Struttura della situazione patrimoniale. Lo schema di bilancio, redatto in forma abbreviata secondo le disposizioni dall'art.
2435 bis c.v. ancorché non richiesto dal codice civile, & rettificato per esprimere le caratteristiche proprie della gestione
finanziaria. In particolare, le entrate del Consorzio relative ai contributi ricevuti nell'anno 2023, vengono contabilizzate
utilizzato il medesimo criterio di cassa adottato nel precedente anno; pertanto transita nel conto economico una "partita di
giro" che troverd giusta ¢ definitiva riconciliazione nel successivo ristorno alle Universiti consorziate.
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v.2.14.1 CONSORZIO INTERUNIVERSIT. PER L'OTTIMIZZ. E LA RIC.OPERATIVA

Nota integrativa abbreviata, attivo

Attivo circolante

Gli clementi dell'attivo circolante sono valutati secondo quanto previsto dai numeri da 8 a 11-bis dell'articolo 2426 del

codice civile. I criteri utilizzati sono indicati nei paragrafi delle rispettive voci di bilancio.

Crediti iscritti nell'attivo circolante -

[ erediti iscritti nell'attivo circolante sono stati valutati al presumibile valore di realizzo avvalendosi della facolth concessa

dall'art. 2435-bis c.c..

Le disponibilita liquide sono iscritte per il loro effettivo importo.

Di seguito vengono esposte le variazioni intervenute nell'attivo.

S ; Consist. Spost. nella Spost. dalla Consist.
Descrizione Dettaglio iSisiate Increm. e sy Decrem. finale
Crediiy
Anticipi a fornitori terzi - 474 - - 474 -
Personale c/arrotondamenti - 1 - - - 1
Erario c/liquidazione VA 7.489 200 - - - 7.689
IVA a debito acq. - art.
17ter DPR 633/72 &8 L - - o4 ;
Erario c/riten.su redd.lav. e )
dipend.e ass, - 2.554 787- 1.742 25
Ritenute subite su interessi
attivi 284 - 2 - - 284
Erario ¢/IRAP - 1.819 446- - 140 1.233
INAIL dipendenti
/collaboratori ) e 10- ) ) 66
Arrotondamento 1 1 -
Totale 7.802 5.290 1.243- - 2.550 9.298
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v.2.14.1

CONSORZIO INTERUNIVERSIT. PER L'OTTIMIZZ. E LA RIC.OPERATIVA

Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

I fondo consortile rappresenta le quote versate dalle singole universita in sede di adesione al consorzio.

Descrizione Dettaglio (:z:l?;slé Increm. Spo:(t). cr;ella Spo:(t).c(;alla Decrem. Cg:ziizt.
Capiiale
Fondo consortile 36.000 - = = = 36.000
Totale 36.000 - = - - 36.000

Debiti

I debiti sono iscritti per il valore nominale.

Di seguito vengono esposte le variazioni intervenute nel passivo.

Descrizione ? Dettaglio Clzlr’;;?; Increm. neslg o\fgce d:'lgo\?gce Decrem. C?i:failzt‘

Debit/
Falture da ricevere da fornitori terzi 2.329 - i 5 s 2.329
Fornitori terzi ltalia 1 - - - - 1
Fornitori terzi Estero 5.947 - s 8 - 5.947
Fornitori terzi c/spese anticipate 135 - - = - 135
I(a\/aggzdeb.sosp,acq:am7ter DPR ) 194 A ) 194 )
S;asl'rio c¢/riten.su redd.lav.dipend.e 787 3 } 787 } )
gsgf c/rit.redd,lav.aut‘.agenti. 400 2,025 ) ) 025 400
Erario c/imposte sostitutive su TFR - 1 - - 1
Erario ¢/IRAP 446 2 - 446 - -
INPS dipendenti 1.626 2.041 : 3.667 8
INAIL dipendenti/collaboratori 10 - - 10 - -
INPS c/retribuzioni differite 198 - - - 198 -
Enti previdenziali e assistenziali vari 4 5 - - 8 1
Personale c/retribuzioni 2.338 5.245 - - 7.583 -
Personale c/arrotondamenti 1 1 = - “ 2
Dipendenti ¢/retribuzioni differite 649 - - - 649 -
Saci cfristorni 281.711 - - = 175.944 105.767
Arrotondamento 1 1
Totale 296.583 9.512 - 1.243 190.268 114.584
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v.2.14.1 CONSORZIO INTERUNIVERSIT. PER L'OTTIMIZZ. E LA RIC.OPERATIVA
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v.2.14.1 CONSORZIO INTERUNIVERSIT. PER L'OTTIMIZZ. E LA RIC.OPERATIVA

Nota integrativa abbreviata, conto economico

RENDICONTO
ENTRATE E USCITE
Si ricorda che in seguito alla cessazione dell'attivita commerciale le entrate e le uscite, accertate secondo l'effettiva
movimentazione ¢ certezza delle stesse, con la sola cecezione dei costi riferiti ai dipendenti e delle fatture rilevanti ai fini Iva,
sono riferite alla sola attivitd istituzionale.
Nella voce A5 del conto economico sono transitati i contributi dei progetti incassati nel corso del 2023 da trasferire alle terze
parti dei progetti ¢ che trova corrispondente contraopartita nella voce B7 del conto economico.

Nella voce Al del conto cconomico & contenuto il risultato della gestione da ristornare ai consorziati.
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v.2.14.1 CONSORZIO INTERUNIVERSIT. PER L'OTTIMIZZ. E LA RIC.OPERATIVA

Nota integrativa abbreviata, altre informazioni

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Le cariche rivestite nel consiglio non prevedono emolumenti.
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v.2.14.1 CONSORZIO INTERUNIVERSIT. PER L'OTTIMIZZ. E LA RIC.OPERATIVA

Nota integrativa, parte finale

Consorzio Interuniversitario per l'ottimizzazione e la ricerca operativa
(il direttore)
prof. Federico Malucelli
Bologna, 27 febbraio 2024
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Consorzio Interuniversitario per ['Oftimizzazione e la Ricerca Operativa

Consorzio Interuniversitario per I’Ottimizzazione e la Ricerca Operativa

Sede in VIALE RISORGIMENTO N.2 - 40100 BOLOGNA (BO)

Relazione del Revisore Unico all'assemblea dei Consorziati sul Bilancio al

31/12/2023 ai sensi dell'art.. 13 dello Statuto

Signori Rappresentanti delle Universita Consorziate del “Consorzio Interuniversitario per
I’Ottimizzazione e la Ricerca Operativa”.

(O8]

8.

9.

Preliminarmente Vi ricordo che il mandato mi € stato conferito da questa assemblea in data 30
Aprile 2021 e scadra con I"approvazione del presente bilancio.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2023 ho svolto I"attivita prevista dal Vostro Statuto.
Mediante 'ottenimento di informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni, dall’esame
della documentazione trasmessami, ho acquisito conoscenza sull’adeguatezza della struttura
organizzativa del Consorzio. del sistema di controllo interno, del sistema amministrativo-
contabile e sulla sua affidabilita a rappresentare correttamente i fatti di gestione.

Nel corso dell’esercizio, sono stato informato dal Vostro Direttore sull’andamento della
gestione consortile. In particolare, Vi do atto di non aver riscontrato operazioni atipiche ¢ / 0

inusuali, comprese quelle effettuate con le Universita consorziate.

La situazione patrimoniale ¢ stata depositata ai sensi di legge presso il Registro Imprese di
Bologna in data 27 marzo 2024.

Non sono pervenute al Revisore Unico denunce ai sensi dell’articolo 2408 Codice Civile.

Al Revisore Unico non sono pervenuti esposti.

[1 Revisore Unico, nel corso dell’esercizio, non ha rilasciato pareri ai sensi di legge.

Il Revisore Unico ha accertato, tramite verifiche dirette, "osservanza delle norme di legge
inerenti alla formazione e I"impostazione del bilancio d’esercizio. Esso & improntato ai criteri

entrate uscite.

Lo stato patrimoniale si riassume nei seguenti valori:

Attivita Euro 150.585
Passivita : Euro 114.584
- Patrimonio netto Euro 36.001

[l rendiconto presenta, in sintesi. i seguenti valori:
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Consorzio Interuniversitario per I'Ottimizzazione e lu Ricerca Operativa

Totale proventi ‘ Euro 253.276
Totale spese Euro 253.132
Differenza Euro 144
Proventi e oneri finanziari Euro -4
Imposte Euro 140
Avanzo di gestione Euro 0

10. Dall’attivita di vigilanza e controllo non sono emersi fatti significativi suscettibili di
segnalazione o di menzione nella presente relazione.

I1. Per quanto precede, il Revisore Unico non rileva motivi ostativi all’approvazione del bilancio di
esercizio al 31/12/2023.
Bologna, li 17 Aprile 2024
[l Revisore Unico

Dott. Alessandro Saccani

-

/ )
A ! Vi
’/‘—&/ (-/(.,/‘/kj( 5/1\//'\//7\/4./’\
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